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Pal¢ivy nedostatek vhodnych persondlné psychologickych metod v naSich zemich
otevira Siroké pole pisobnosti v této oblasti, at’ jiz ve smyslu konstrukce metod novych, tak
(a to predevsim) uzivani metod sestrojenych v zahraniéi. Clanek piedstavuje pomérné
mladou metodu BIP sestrojenou v sousednim Némecku prave pro uziti v persondlné
psychologické oblasti. Ve stati pfistupujeme k metodé BIP jednak v roviné strukturove,
dale z pohledu charakteristik jednotlivych $kal, jejichzZ sloZeni a prokresleni je voleno pravé
na zaklad¢ potieb personalni psychologie. Zahrnuta je i problematika piekladu nékterych
vybranych pojmi. Vzhledem k obsaznosti pfedstavované metody zamyslime pokracovani
informaci k ni v navazujici stati.

I. Uvop

Soucasny trend evropského podnikani a Zivota, kam se chceme zaradit jako
plnohodnotny tcastnik (Potiicek a kol, 2003; Poticek a kol., 2001), a kam bude Ceska
republika od 1.kvétna 2004 formaln¢ patfit jako rovnocenny partner, klade velky diiraz na
konkurenceschopnost v ramci globalniho trhu (Beynon, Dunkerley, 2000), trhu
ovliviiovaného americkymi snahami o dominanci a pocit'ujiciho strmy vzestup hospodarské
sily a celkového vlivu — véetné oboru psychologie — asijsko-tichomotské oblasti v ¢ele
s Cinou, vlivu, ktery nelze zanedbat. Pro nas podstatnou ptiznivou skuteénosti jsou nové
pojaté ekonomické teorie vyzdvihujici jako nejpodstatnéjsi element konkurenceschopnosti a
tolik Zadané produktivity prave lidské zdroje, coz je pfistup obzvlasté v nasich zenich
v mnoha ohledech zcela novy a nema v ¢eské republice dostatecné kvalitni zaklad, 1 kdyz asili

zde probiha (Uhlat, Hermochova, Lukes, 1999; Uhlar, Lukes, Hermochova, 2000).

I1. GLOBALIZACE, EVROPSKA INTEGRACE A CESKA REPUBLIKA

Ceskoslovensko jako celek nélezelo pied 2.svétovou véalkou k stfedné rozvinutym

evropskym zemim; pii pohledu historické kontinuity Ceské republiky na vysek zahrnujici



Cechy, Moravu a Slezsko spadal tento ve zmifilovaném obdobi mezi patnact, mozna deset
nejrozvinutéjSich zemi svéta. Po 2.svétové vélce bylo po kratkém obdobi uréeno hospodaiské
déni vladnoucim komunistickym systémem s potiebami Sovétského svazu. Cisla popisujici
hospodatskou produktivitu v komunistickém Ceskoslovensku sice budila dojem, Ze
hospodafistvi rostlo rychle, ale je znamo, ze vyuziti surovin a lidskych zdroji bylo a dosud
castecné je velice neracionalni. V soucasnosti mizeme i vzhledem ke globalizaci a svému
umisténi v srdci Evropy 1 v personalistice o¢ekavat pozadavky na akceptovani stylli prace
ekonomicky mocnéjsich Casto interkulturnich organizaci. Pracovni migrace v ramci Evropy

nebude neobvyklosti.

II1. PERSONALNE PSYCHOLOGICKE METODY JAKO OPTIMALIZACE LIDSKEHO

KAPITALU

Lidsky kapital dnes do ekonomiky vstupuje jako jeden z nejvyznamnéjSich vyrobnich
faktort a je povazovan za kapital nejcennéjsi, ovSem za predpokladu, ze se jedna o
pracovniky kvalifikované, co mozna nejlépe splitujici pracovni pozadavky a podavajici
pozadovany pracovni vykon. Takovy lidsky kapital ma pak Sanci ptildkat nové technologie a
kapital finan¢ni, a to nejen v ramci organizace, ale celého statu. Prace s lidskym kapitalem
v nasi republice zatim narazi na mnoha uskali, jednim z nich je pravée deficit vhodnych
personalné psychologickych metod. S ohledem na moZznosti v rdmci nasi republiky se nabizi
snaz$i, efektivnéjsi cesta k feSeni prostiednictvim inspirativniho uzivani metod zahrani¢nich,
coz je faze nutna k nasledujicimu kroku samostatné inovace potfebnych faktort, ktera,
doufejme, bude zahy nasledovat. Riziko pfejimani cizojazy¢nych metod (konkrétné€ od
sousednich zemi jako je Némecko, Rakousko) ptestava byt diky historickym souvislostem tak
vyrazné, praveé naopak Ize v tomto svétle najit celou fadu potiebnych inspirujicich momenti,
které ndm mohou v mnohém ulehcit dalsi postupy. Silici postaveni nadnarodnich spole¢nosti
prinasi trend multikulturni spoluprace, je zietelné propojovani ekonomik v rdmci Evropy;
konkurenceschopnost pracovnika se rozsitfuje z irovné lokalni na uroven globalni. V tomto
smyslu je pfejimani cizojazyénych metod z kultur ndm znamych velkou vyhodou. Podstatnym
rizikem — a to je tfeba zdlraznit — nikoli absurdné zlistavéa ona kulturni odliSnost, kterou nelze

chéapat pouze v pojmech tady a ted’, ale je nutné ji rozsitit na historické souvislosti, které i



pres nase urputné snahy o jejich piekonani stale tvofi t€zisté uvazovani, smysleni, chovani,

hodnot, zivotniho stylu toho kterého naroda (Kastner, 2002).

IV. OSOBNOST PRACOVNIKA

V personalni psychologii a psychologii prace se na osobnost nahlizi z hlediska
psychické regulace pracovnich ¢innosti a systémovych disledki jejich mnohatroviové
integrace; soustied’uje se na praktické uziti vyzkumnych vysledkti v pracovni ¢innosti a
vztahy této ¢innosti k psychickym vlastnostem, staviim a procestim, které jednak ¢innost
umoziuji a na druhé strané jsou praci utvafeny a modifikovany (Stikar, Hoskovec, 1996;
Stikar, Hoskovec, 2000; Weiner, 2002). Psychologicka problematika osobnosti pracovnika
z hlediska stanoveni a nasledného rozboru téch vlastnosti osobnosti, které jsou piimo
pritomné pii pracovnich aktivitach, které se zdaji byt v té které pracovni oblasti jako
podstatné pro kvalitni provedeni prace je velmi rozsahla a stale se dochazi k novym
poznatkiim. Nejnovéjsi studie o faktorech osobnosti podstatnych pro pracovni zatazeni se
zaobiraji t€émito tématy: kognitivni schopnosti, psychické a psychomotorické schopnosti,
svédomitost, emoc¢ni stabilita (neuroticismus), socidlni chovani, motivace, sebevédomi, testy
znalosti prace, atp. (Dowling, 1994; Anderson, 2001, Handbook of Psychology, Vol .12,
2003; Robertson, 2001). Andersonova formulace: More than ‘G” +'C” = 'P’ (osobnost je vice
nez jen souctem obecné inteligence a svédomitosti) je inspirovana fadou nejnovéjsich pohleda
na osobnostni faktory podstatné pro provedeni prace. Némecka sekce personalni psychologie,
ktera je matetskou oblasti vzniku metody BIP pohlizi na oblast vyvoje osobnostnich testl pro
poradenstvi v téchto rovinach, které byly rovnéz inspiraci pro tvorbu metody BIP.

Trendové sméry ve Spojenych statech americkych.
Metaanalytické poznatky a validita testii osobnosti.
Silici ptijatelnost pétifaktorového modelu osobnosti.
Inkrementova validita osobnostnich tes.

e Vyvoj a ustanoveni pracovné vztaznych procesu.
(Hossiep, Paschen, 1998)



V. BIP — DAS BOCHUMER INVENTAR ZUR BERUFSBEZOGENEN

PERSONLICHKEITSBESCHREIBUNG

Metoda BIP (Hossiep, Paschen, 1998) se u nas objevuje vitbec poprvé vyzkumné
(Hametova, 2003) i komer¢né (Hoskovcova, Vybiralova, 2003) a neni pro ni zatim ustanoven
a zaveden Cesky termin. Proto pro nas jednou z prvnich skutec¢nosti, kterou bylo nutno zvazit,
byl navrh ¢eského nazvu. Originalni nézev testu zni das Bochumer Inventar zur
berufsbezogenen Personlichkeitbeschreibung resp. BIP. Cesky doslovny pieklad pak je:
Bochumsky inventar k pracovné vztazenému popisu osobnosti. Nam se zd4 ponc¢kud
krkolomny, avSak pro pfijatelnéj$i pojmenovani je nutno zvazit charakter testu.

V prvni fad¢ je podstatné, ze BIP je metoda uréend propracovni oblast, coz by
mél nazev v kazdém ptipad¢ obsahovat. Déle se zamySlime nad uzitim pojmu inventar ¢i
dotaznik. Je moZnost nazyvat BIP Bochumskym osobnostnim dotaznikem pro uZziti v
pracovni oblasti, ale je zde riziko zjednoduseni principu testu: BIP je metoda skladajici se ze
dvou c¢asti: prvni, stéZejni Casti je osobnostni dotaznik, druhou, doplnujici, ale podle nas
nezanedbatelnou ¢asti je vypoveéd’ druhé osoby o osobé testované. Zminény nazev by, zda se,
opomijel jednu ¢ast metody, proto k nému netihneme.

Jinou moznosti je nazev: Bochumsky osobnostni inventar pro uziti v pracovni oblasti,
tim bychom rovnéz kopirovali originalni némecky nazev. Ani zde neni pojmenovani inventar
jednoznacné, protoze tento pojem u nas, resp. v ¢esting, nebyva bézné pouzivan. Zde by se
pojem inventat mohl pienesené chapat jako soupis, popis osobnostnich faktorh nalezejicich
testované osobé. Pii pouZiti terminu se opirame o anglicky ¢asto uzivany termin Inventory a o
némecky termin das Inventar. Termin se zda byt oproti ndzvu dotaznik mén€ omezujici a
zaroven vystiznéjsi, a proto se priklanime k ndzvu Bochumsky osobnostni inventar pro
uZziti v pracovni oblasti. Pro snadnéjsi orientaci ¢tenéie 1 s ohledem na mozné zmény v nazvu
a rovnéz z divodu, Ze zkratka BIP je snadno vyslovitelna i1 foneticky znéld, uzivame i nadale
némeckou zkratku BIP.

Pro zptehlednéni jsme graficky znazornili strukturu nami sledovaného nastroje
nasledujicim zptsobem (viz schéma ¢.1). Ze schématu vyplyva, ze metoda pii svém plném
uziti nespoléhd jen na sebeposouzeni subjektu, ale snazi se o kombinaci introspekce (dotaznik

pro sebeposouzeni) a extrospekce (dotaznik pro popis testované osoby druhou osobou).



Schéma ¢.1: Struktura BIPu

BIP
OSOBNOSTNI PROFIL
TESTOVANE OSOBY
DOTAZNIK PRO DOTAZNIK PRO
SEBEPOSOUZENI POPIS TESTOVANE

0SOBY DRUHOU OSOBOU
TESTOVANA OSOBA ZNAMA OSOBA (OSOBY)

TESTOVANEHO

V.1. HISTORIE VZNIKU BIPU

BIP je metoda vyvinuta deduktivni strategii pfimo jako psychologicky nastroj pro
oblast personalni psychologie. Dotaznik BIP byl vytvofen némeckymi psychology
Riidrigerem Hossiepem a Michaelem Paschenem ve spolupraci s Univerzitou v Bochumi a je
pouzivan celou fadou vyznamnych némeckych i rakouskych podnikti. Impulsem pro
sestrojeni metody byla renesance v pohledu na osobnost v ekonomickém kontextu hlavné
v americké odborné literature. Sledovani této tematiky vyvolalo v némecky hovoficich
oblastech fadu odbornych ¢lank, které se staly hodnotnym zakladem pro sestrojeni nové
metody. I némecky mluvici oblasti si uvédomily pal¢ivy nedostatek pouzitelnych

osobnostnich testil pro pracovni oblast.

Pti tvorbé testu se vychéazelo ze zménénych pohledl na pracovni ¢innost. DneSnim
trendem je ,,dotazovani na osobnost* anaodborné kompetence. Tvirci testu se
novou metodou snazi vyplnit propast mezi naroky a skute¢nym stavem personalni
psychologie s ohledem na klicovou tezi: osobnost zaméstnance je

nejpodstatnéj§im faktorem Uspéchu podniku.



Cilem nové metody BIP je standardizované uchopeni osobnostniho profilu

kandidata s ohledem na relevantni popsan¢ oblasti pracovniho Zivota.

BIP je tieba chipat jako doplnkovy informativni pramen v rdmci celého
systému prace s lidskymi zdroji v organizaci, nikoli jako zéklad pro podstatna personalni

rozhodovani.

V.2. Pouziti BIPU

BIP je mozné zadat skupinové i individudlné, testované osoby by mély byt starsi 20 let
a je mozné jej pouzivat v téchto oblastech prace s lidmi v podniku: vybér novych pracovnik,
umist'ovani pracovnikd, trénovani, kouc¢ing, poradenstvi. Sami autofi testu upozoriuji, ze

pouze vysledky BIPu neni vhodné pouzivat jako diagnostickou informaci.

V.3. STRUKTURA BIPU

Bochumsky osobnostni inventar se sestava z osobnostniho dotazniku a dotazniku pro
popis testované osoby druhou osobou (osobami) (viz obrazek ¢.1). Pro piesnéjsi obrazek o
testované osob¢ autofi doporucuji skloubit vysledky obou dotaznikii. Nyni uvedeme

podrobné;jsi popis obou casti.

V.3.1. OSOBNOSTNI DOTAZNIK

Cést osobnostni dotaznik (Persénlichkeitstest) obsahuje 210 vypovédi, které se tykaji

chovani a zvyklosti osobnosti a vystihuji 14 vy$e zminénych osobnostnich rozméra. Proband
vyjadiuje na Sestimistné stupnici miru souhlasu respektive nesouhlasu s tvrzenim. Zvoleny
bod oznaci kfizkem (viz schéma €. 2). Volba Sestimistné stupnice vylu€uje neutralni odpovéd’

—nema stiedovy bod.



Schéma ¢.2

155. V podstaté beru zZivot s O_O_O_O_&_O
lehkosti
ehkost Vibec se nehodi Hodi se ptesné
156. Mam-li spoustu prace, : : : : X :
plsobim podrazdéné
Viibec se nehodi Hodi se presné
157. N&kdy se citim tak O_O_O_O_X_O
trapné, ze bych se studem )
. v v Vibec se nehodi Hodi se ptesné
nejradéji propadl do zemée

Toto schéma (€. 2) je ptikladem, jak vypadaji otazky v zdznamovém archu.
Osobnostni dotaznik neoddéluje dotaznik a zdznamovy arch na samostatné papiry, ale
testovana osoba obdrzi 16 svazanych listl, které obsahuji jak teze, tak pole pro zaznamenani.
Upozoriujeme na zamérné zvolené sttidavé barevné odliSeni na pozadi otazek, aby
testovanou osobou nedoslo k piehlédnuti a nepiesnému zépisu.

Vypliiovani dotazniku neni nijak ¢asové omezeno, piesto je doba, kterou dotazovana
osoba potiebuje k vyplnéni, zajimavou doplnujici informaci k celkovému obrazu o testované
osob¢. Primérné trva vyplnéni testu cca 45 minut.

V.3.1.1. UVAHY K JAZYKOVEMU PREKLADU OSOBNOSTNIHO DOTAZNIKU

Jedna z nejpodstatnéjsich praci pti prebirani osobnostniho testu z jiného jazyka je
spravny preklad polozek, otazek (zde vypovédi) testu. Je tfeba zvazovat, jaky osobnostni
prvek ma otazka sytit (k ¢emu se ma psychologicky vzato vztahovat) a je bezpodmine¢né
nutné znat dobte dany cizi jazyk. V nasem ptipad¢€ jsme pieklad konzultovali jednak
s rodilymi mluv¢imi, abychom si u spornych vypoveédi ovérili, zda je chapeme spravné a
popiipad¢ zjistili, jestli nema dané slovni spojeni v némcinég jesté vyznamove jiny smysl, a
jednak s odborniky na némecky jazyk. Na konkrétni formulaci otazek jsme pracovali opravdu
peclivé. I presto je mozné, Ze pro ditkladnéjsi preklad bude navrhovano uziti sémantického
diferencialu.

V.3.2. DOTAZNIK PRO POPIS DRUHOU OSOBOU

Dotaznik pro popis druhou osobou (Fremdbild anderer Personen) je dopliujici casti
osobnostniho dotazniku. My jsme bohuzel neméli moznost s nim pracovat, proto uvadime
pouze stézejni informace prevzaté od autorti. Tato ¢ast BIPu je dopliikova a k jejimu uziti je

tteba nastudovat samostatny manual. Zadava se t€ém osobam, které dobie znaji testovanou



osobu at’ uz v pracovnim nebo v osobnim vztahu. Znama osoba hodnoti testovanou osobu ve
42 vypoveédich na 9 mistné stupnici — formou miry piiléhavosti tvrzeni s ohledem na

zietelnost projevu dané charakteristiky u testované osoby (viz schéma €. 3).

Schéma ¢.3

Osoba kterou hodnotim...

O-O-OO0O0OOKROCO

podprimérné primémé nadprimérné
zietelné zietelné

32. ... prosazuje své predstavy

Osoba kterou hodnotim...

33. ... se snadno pienese pies

problémy a netispéchy podprimérng primarné nadprimérné
zietelné zietelné

Osoba kterou hodnotim...

34. ... si stoji pevné za svym
podprimérné >§Jrﬁmérné nadpramérné
zfetelné zfetelné

Autofi dirazné upozornuji na pomocnou funkci tohoto néstroje a omezuji jeho uziti
pro tyto ucely:

e assesement Centra
e dlouhodobéjsi tymova prace
e systematicka zpétna vazba spolupracovnikli a podtizenych
e stale probihajici vyvoj BIPu.
Dotaznik pro popis druhou osobou je stale ve vyvoji a autofi vitaji jakoukoli
pripominku k jeho konstrukci a doufaji, ze se jeho definitivni podobou zavrsi pouzitelnost

nového nastroje BIP.



V.4. VYHODNOCOVANI BIPU

Vyhodnoceni jak osobnostniho dotazniku, tak dotazniku popisu jinou osobou je mozné
jednak pocitaCove a jednak za pomoci Sablony. My jsme se setkali pouze s vyhodnocenim

osobnostniho dotazniku, a to s formou vyhodnoceni za pomoci vyhodnocovaci Sablony.

Vyhodnocovaci Sablona je prihledna folie, ktera se musi pfesné piilozit

k zdznamovému archu. Vzhled Sablony je totozny se vzhledem zdznamového archu s tim

rozdilem, ze stupnice na Sablon¢€ jsou barevné a zkratkou oznaceny podle skaly, ke které se
vztahuji a navic jsou body na stupnici oznaceny ciselnou hodnotou. Ta hodnota, ktera byla

zvolena testovanou osobou se zanese do vyhodnocovaciho listu. Vyhodnocovaci list pro

sebeposouzeni obsahuje tabulku se sloupcem pro kazdou ze 14 skal. Hodnoty pro kazdou
Skalu se zde sectou a takto ziskany hruby skor se za pomoci testovych norem pievede na 9

nebo 10 bodové skalovani. Vysledkem je profilovy list testované osoby.

Vyhodnoceni popisu testované osoby druhou osobou je postaveno na stejném

principu, my jsme s nim zatim neméli ptilezitost pracovat..

V.5. VEROHODNOST VYPOVEDI TESTOVANE OSOBY

BIP neobsahuje polozku zachycujici miru vérohodnosti vypovédi testované osoby tzv.
1zi skore, ale podle nasich zkuSenosti 1ze miru pravdivosti tvrzeni usoudit na zakladée
vyhodnocovaciho listu: pro kazdou §kalu je urcen samostatny sloupec, je tedy prehledné, jaké
hodnoty testovana osoba volila. V piipadé velkého rozptylu ¢isel pro jednu skalu si
dovolujeme piedpokladat nekonzistentnost chovani dané osoby, potazmo na piedstirané nebo
smySlené chovani. U Sestibodové stupnice se normalni rozptyl pohybuje +/- 1 bod, vétsi

odchylka signalizuje neobvyklost. Podle nasich zkuSenosti se podobny jev objevuje:

e u o0sob s odmitavym postojem vuci této metode (¢i psychologickym metodam viibec) —
osoby nejsou nijak motivovany odpovidat pravdiveé, naopak se Casto jeste snazi praci

psychologovi ,,ztizit“, d¢laji ze sebe n¢koho jiného,

e u osob emoc¢né nestabilnich — u nich je rozptyl zvolenych hodnot veliky u vSech §kal;
emocni nestabilita se objevi i v testu, a to vysokym skérovanim u skaly emocni

stability,



e u osob, které maji z jakéhokoli diivodu potiebu ,,obelstit” test a vydavat se za nékoho
jiného, zahrat roli, na kterou nejsou zvykli, naptiklad takovou, kterou povazuji pro

vewr

v takové zivotni situaci, Ze jsou ochotni piijmout jakoukoli nabidku).

VI. §KALY, TRSY A DIMENZE BIPU

BIP obsahuje 14 skal, které podle minéni autort vystihuji ty slozky osobnosti, které
jsou podstatné pro pracovni oblast. Skaly BIPu jsou definovany unipolarng, ¢imz se odlisuji
napiiklad od 16PF a jsou tematicky seskupeny do 4 dimenzi — trst, kterych si postupné

podrobnéji povSimneme.
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Schéma ¢. 4

Trs 1 Trs 2
tace Berufliche Pracovni chovani Arbeit.
e Vykonova motivace e Svédomitost Gewissenhaftigkeit
Leistungsmotivation L - e
e —. ! e Flexibilita Flexibilitdt
e  Motivace k tviir¢i ¢innosti
Gestaltungsmotivation e Piipravenost jednat
e Motivace k vedeni lidi Lo
. L Handlungsorientierung
Fiihrungsmotivation
OSOBNOSTNI
PREDPOKLADY
Trs 3 Trs 4
Socialni kompetence Soziale Psychicka konstituce Psychische
Kompetenzen Konstitution
e Vnimavost, senzitivita Sensitivitdt e Emocni stabilita Emotionale
e Schopnost navazovat a udrzovat Stabilitdt
Kontaktfihigkeit e Odolnost viici stresu
lita Soziabilitdit e Sebevédomi Selbstb
eprosazeni
tzungstdrke
k tymové praci

Ve schématu zamérné uvadime pro konkrétnéjsi predstavu ¢tenare 1 ptivodni terminy.

VI.1. PROBLEMATIKA JAZYKOVEHO PREKLADU NEKTERYCH SKAL

U oblasti $kal a trsti jsme se zamé&fili na ty nazvy, které by mohly byt problematické
z hlediska ptekladu; vysvétlime, ktery pieklad se ndm zdal nejvhodnéjsi, a kde bude nutné,
upozornime na piipadna rizika, ktera s sebou navrzeny pieklad mtze nést. Pti piekladech skal
vychazime automaticky i z jejich obsahtl a charakteristik, se kterymi ¢tenafe obezndmime

v nasledujicich kapitolach. Zminujeme pouze problematické terminy.
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Leistungsmotivation — slozenina slov die Leistung — vykon a die Motivation —
motivace nabizi preklad vykonova motivace nebo motivace k vykonu, oba nazvy se ndm zda;ji
vhodné, plné vystihuji nejen némecky nazev, ale i obsah Skaly. Z obou nazvii se vzhledem

k formé ptiklanime k ,,vykonové motivaci®.

Gestaltungsmotivation — tento nazev je jednim z nejproblematictéjSich z celého BIPu.
Jiz samo slovo Gestalt je pro psychologii cela desetileti prekladatelskym ofiskem. Doslovny
pieklad slova Gestalt znamena: postava, tvar, podoba. Jeho odvozeniny a slozeniny se
prekladaji kuptikladu jako: tvofit, utvaret, ztvarnit, tvoteni, (Gestaltung) utvareni, tvarnost,
podoba atp. (Miiller, 1993), tedy vyznamové blize k ¢innostni zméné, vylepseni, novému
procesu, stavu. Pro celistvéjsi uchopeni vyznamu odkazujeme ¢tenaie na prameny o
Gestaltismu a Neogestaltismu jako vyznamném psychologickém sméru 20. stoleti. Zde
upozornime pouze na Biihlertiv pojem ,,védomi mezi vztahy*, Selzovu ,,anticipacni tendenci®,
Ehrenfelsovy ,tvarové kvality®, Lewinovu ,,teorii pole* a Heiderovu “tendenci k vytvareni
dobrého tvaru® (Hoskovec, Nakone¢ny, Sedlakova, 1996). Tyto teorie a prekladatelské
navrhy nés smétuji k chapani Gestaltungsmotivation jako motivaci vidét véci nejen v jejich
skute¢né podobé, ale vnimat 1 jejich souvislost s okolim, moznosti zlepSeni, nenechat se
ukolébat stavajici situaci; byt motivovan tvofit dobry tvar. Navrhujeme pieklad

nazvu jako: motivace k tvurci ¢innosti.

Kdybychom pouzili doslovnéjsiho ptekladu motivace k tvoreni, domnivame se, ze
bychom tim opomenuli ¢innostni slozku, kterd je pravé v tomto testu zdiiraznéna. Nize
uvadime vychozi teorie pro konstrukci jednotlivych skal BIPu, kde piSeme, ze Skala
Gestaltungsmotivation vychazi z koncepce McClellanda a vyjadfuje pfipravenost podnécovat
(inspirovat) k ¢intim. Znamena to, Ze osoba s touto vlastnosti se nespokoji s danym stavem,
nepozoruje jej pouze sama, ona piedklada své dojmy ostatnim, které se tim snazi

inspirovat k podobnému vnimani situace a smysleni o ni a pfipadné nasledné ¢innosti.

Handlungsorientierung — die Handlung znamena d¢j, obchod, ¢in, skutek; Die
Orientierung pak orientaci, vyznani se, obezndmeni (Miiller, 1993). Doslovné dodrzeni
nabizenych vyznamul by nas mohlo svést na nespravnou cestu. Samotny pieklad ,,orientace na
jednani* podle nas nevyvola ve ¢tenaii ptislusnou asociaci, ktera by jej méla navést do oblasti
chuté k ¢innosti, chopeni se tkolu, aktivaci organismu zacit zadany kol vykonavat. Proto
jsme se pridrZeli nazvu jen zevrubné a nazvali Skalu hlavné podle jeji charakteristiky a uzili

jsme tedy volnéjsiho prekladu ,,pfipravenost jednat®.
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Die Sensitivitiit — citlivost, senzitivita (Miiller, 1993). Navrhujeme uzit jesté
dopliujiciho slova vnimavost, kterym chceme vyjadiit, ze dand osoba je schopna
rovnéz interpretace chovani, které vycitila. Poukazujeme tak na nemaly rozdil mezi
vnimavosti a citlivosti: vnimavost chdpeme na Grovni piijmu a zaznamenani vn¢jsiho ¢i
vnitiniho podnétu, citlivost pak jako schopnost vysledovat, zaznamenat a pocitit
nejjemnéjSi detaily,itakové, které se nas nemusi bezprostiedné tykat. Sensitivitdt

prekladame jako ,.citlivost, vinimavost®.

Die Kontaktfiihigkeit — der Kontakt = dotyk, styk; die Fihigkeit = schopnost (Miiller,
1993). Obsah skaly nam tika, Ze nejde pouze o schopnost byt v kontaktu, ale schopnost
kontakty navazovat a udrzovat — tedy jistou vytrvalost a stalost ve styku s lidmi. Proto volime

snad delsi, ale podle nés vystizny nazev: ,,schopnost navazovat a udrzovat kontakty*.

Zde si dovolime malou vsuvku, ktera se tyka prohozeni potadi $kal: Soz a Ko oproti
originalnimu znéni. Ke kroku jsme se rozhodli z praktického diivodu: pti vyhodnocovani testu
za pomoci Sablon se testovanou osobou zakrouzkované hodnoty pfevadi na ¢iselné hodnoty,
které se zapisuji do zaznamového archu tak, jak jdou otazky za sebou. Zapisovaci pole pro
Skaly v zdznamovém archu jsou fazena tak, Ze kopiruji ptesné sled otazek v testu. Pouze u
skal Soz a Ko se nejprve zapisovala Skala Ko, a tim se pfeskakovalo jedno pole (pro skalu
Soz), ke kterému se zapisovatel vratil hned v zapéti s udajem praveé pro Soz. PovSimli jsme si,
ze ¢asto dochazelo k chybnému zapisu a prohozeni hodnot, proto jsme pozménili vzhled
zdznamového archu a potradi skal, abychom témto nedopatfenim zabranili. Touto Upravou
jsme nijak nenarusili seskupeni $kal do trsti. V celé nasi praci jiz pouzivame této pozménéné
varianty.

Die Durchsetzungstirke — die Durchsetzung znamena prosazeni, uplatnéni (navrh),
die Stdrke = sila, intenzita, tloustka (Miiller, 1993). I pfesto, ze se v nazvu neobjevuje slovo
sebe, povazujeme za vhodné jej do ndzvu zahrnout, abychom tak vystihli obsah §kaly, ktera
naznacuje, ze takovy ¢lovék nema potiebu prosazovat celkové prospésné nebo cizi nazory, ale

podstatny je on sam a jeho potieby, touhy a ptedstavy. Navrhujeme preklad: ,,sila
sebeprosazeni*.

Die Teamorientierung — Doslovny pieklad , ktery by zn€l orientace na tym by
postradal pracovni nadech ukryty v této skale. Navrzenym ndzvem respektujeme preferenci
osoby a jeji schopnost provadét praci v soucinnosti s ostatnimi. Navrhujeme uziti pojmu:

»ochota k tymové praci®, domnivame se, ze pojem ochota v sob¢ zahrnuje zaméfenost,

ptipadné uptednostnéni a rovnéz pozitivni ¢i negativni postoj.
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ZAVER

V této stati bylo nasim cilem poskytnout ¢tenaiim tvodni informace tykajici se
charakteru metody BIP, jeji struktury a otazek mozného prekladu. Uvedli jsme Clenéni
metody na dva stéZejni styly zjiStovani informaci o testované osobé&: konkr. osobnostni
dotaznik a dotaznik pro posouzeni druhou osobou. Rovnéz jsme popsali strukturu metody a

predstavili tak zajimavé ¢tyftrsé pojeti seskupeni téch schopnosti, které jsou podle autori

vewr

jednotlivé Skaly; prozatim jsme se omezili na pouhé vyjmenovani téchto $kal. Podrobné;ji
jsme se zaméfili na ty vybrané pojmy (Cesky pieklad ndzvu metody, preklady ndzva skal),
které se nam z uvadénych divodi zdaly problematické.

V navazujicich statich ptfipravujeme podrobné pireklady charakteristik jednotlivych
Skal a rovnéz ryze hypotetické porovnéani §kal BIPu s faktory osobnostniho dotazniku 16 PF.
Na tyto informace se dale pokusime navézat s empirickymi daty ziskanymi jak z Setfeni
provadénych pouze metodou BIP, tak s daty, kterd jsme ziskali od testovanych osob aplikaci

metody BIP a osobnostniho dotazniku 16 PF zaroven.

Pressing absence of convenient Personell method in our country open wilde field of
sphere in this area, both in construction of new methods and using of methods constructed in
countries where has personall management longer and reacher history. Article introduced
relatively young method BIP constructed in Germany exactely as method for using in
personell management. In article we describe method BIP in thees themes: structure,
charackteristic of scale and we also try to involve problematic of acceptable translation of
german original into czech language. Because of comperhensive of discribed method we plan
continuation in establish essay.

Brenend Mangel an geeigenen wirtschaftbezogenen Personlichkeitstest 6ffnet (nicht
nur in Landern der Mittel- und Ost- Europa) in diesem Bereich breite Wirksamkeit, entweder
im Singe der Kostruktion den neuen Methoden, oder Benutzung den im Ausland gechafennen
Methoden. Unser Artikel stellt verhdltensmissig junge Methode BIP die in Deutschland
gerade als leistungsfahiger wirtschaftsbezogener Personlichketistest errichten wurde vor. Im
Artikel beschreiben wir die Methode im volgneden Teilen: Struktur, Charakteristik der Skalen
und nicht in der letzten Reihe auch die Vorschlige der Ubersetzung den ausgewihlten
Terminen auf tschechisch. In Anbetracht der gehalwoller vorgestellter Methode nehmen wir
die Fortsetzung der Artikel in angebundenen Aufsidtzen im Absicht.
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